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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR 


Algemeen 

Astellas B.V. en haar dochterondememingen maken deel uit van de wereldwijde groep van 
Astellas-bedrijven onder leiding van Astellas Pharma Inc. in Tokio, Japan. Astellas stelt zich tôt 
doel bij te dragen tôt de verbetering van de gezondheid van mensen over de hele wereld het 
ontwikkelen van innovatieve en betrouwbare farmaceutische producten. 

De hoofdactiviteiten van Astellas B.V. en haar dochtermaatschappijen in Europa, het Midden- 
Oosten en Afrika hebben betrekking op onderzoek en ontwikkeling van nieuwe en bestaande 
farmaceutische samenstellingen, de productie en distributie van algemene en specifieke 
farmaceutische producten, de marketing en verkoop van ethische farmaceutische producten en de 
exploitatie van intellectuele en industriële eigendomsrechten. 


Belangrijkste risico’s en onzekerheden 

De belangrijkste risico’s en onzekerheden die een invloed zouden kunnen hebben op de verkoop 
en de bedrijfsresultaten, zijn: 

• Inherente onzekerheden bij de farmaceutische O&O, m.i.v. effectiviteits- en 
veiligheidsrisico tijdens de ontwikkeling, en onzekerheid over de wettelijke goedkeuring. 

• Productrisico’s, zoals de bescherming van octrooien voor toonaangevende producten, 
geschillen over de productaansprakelijkheid, onverwachte nadelige effecten van 
producten en risico’s in verband met de lancering van zeer concurrentiële producten door 
concurrenten. 

• De impact van farmaceutische wetgeving, vooral in verband met 
kostenbeheersingsmaatregelen in de ontwikkelde landen, en strengere wetten voor 
klinische ontwikkeling, productie, distributie, prijzen en terugbetaling van farmaceutische 
producten. 

• Gezondheids- en veiligheidsproblemen en nalevingskwesties, met inbegrip van risico’s in 
verband met milieuproblematiek. 

• Nog een belangrijk, inhérent risico voor farmaceutische bedrijven houdt verband met de 
opkomst van de sterke concurrentie van generische geneesmiddelen na verloop van de 
octrooien op de belangrijkste producten. De belangrijkste managementproblemen zijn het 
minimaliseren van de schommelingen in de inkomsten uit de verkoop en het zorgen voor 
een duurzame groei op middellange en lange termijn. 

• De Groep is hoofdzakelijk actief in de Europese Unie. Het valutarisico voor de Groep 
heeft vooral betrekking op posities en toekomstige transacties in USD, GBP, Japanse yen 
en Russische roebel. Op basis van een risicobeoordeling heeft de directie beslist dat een 
aantal van deze valutarisico's moeten worden afgedekt. Hiertoe worden 
valutatermijncontracten gebruikt (zie toelichting 5.7 van de geconsolideerde balans). 
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De Ondememing heeft verzekeringen, beleidslijnen en organisatiestructuren en -mechanismen 
om deze risico’s te beheersen, en de Raad van Bestuur en zijn directiecomités zorgen regelmatig 
voor contrôle, herbeoordeling en proactieve inperking van deze risico’s. 


Balansdatum/activiteiten tijdens het jaar 

De balans per 31 maart 2014 en de resultatenrekening voor het voorbije jaar wordt voorgesteld 
op de bladzijden 7 en 8 van deze jaarrekening. 

Astellas heeft een breed bedrijfsplatform in Europa, het Midden-Oosten en Afrika (“EMEA”), en 
verkoopt producten in ongeveer 70 landen via meer dan 20 verkoopfilialen en externe 
distributeurs. In het boekjaar 2013/2014, noteerde Astellas een toename van de omzet van 10,4% 
in Europa, nagenoeg 2% meer dan de globale marktgroei. De totale omzet is gestegen tôt € 

2,637.2 miljoen, tegenover € 2,912.7 miljoen vorig jaar. Vermeldenswaard is vooral de sterke 
groei in Rusland en andere GOS -landen, aangezien het verkoopfiliaal voor deze landen in die 
période de hoogste omzet in Europa noteerde, en de aanwezigheid in de regio is toegenomen. 

De verkoop van Vesicare neemt nog steeds gestaag toe, wat een marktaandeel oplevert van 
ongeveer 49% (op waardebasis) in de sector voor OAB-behandeling. De nieuwe producten 
Betmiga en Xtandi droegen bij tôt deze omzetstijging. In februari 2013 werd de distributie van 
Betmiga gelanceerd, later gevolgd door 22 EMEA-landen (vanaf juli 2014). Ook Mycamine zag 
zijn omzet stijgen en wordt nu al in 38 EMEA-landen verkocht. De verkoop van Omnic bleef 
grotendeels ongewijzigd tegenover het vorige boekjaar. Ondertussen bleef de omzet van 
Advagraf weliswaar toenemen in EMEA, maar de omzet van Prograf (inclusief de Advagraf- 
formule) vertoonde een lichte daling als gevolg van de impact van de generische producten. De 
omzet van Eligard ging licht achteruit, hoofdzakelijk als gevolg van de prijsverminderingen 
ondanks een gestage toename in volume, door de bijdrage van een formule voor zes maanden en 
andere factoren. Op het vlak van nieuwe producten lanceerden wij in september 2013 Vesomni, 
een combinatie van Vesicare/Omnic. 

De hogere brutowinst is het gevolg van een hogere verkoop en een betere winstmarge dankzij de 
verhoogde efficiëntie van de productie. De verkoopkosten zijn gestegen omdat we de lancering 
van verscheidene nieuwe producten voorbereiden, waaronder Xtandi. De algemene en 
beheerskosten en de uitgaven voor onderzoek en ontwikkeling bleven vrij stabiel, in 
overeenstemming met de omzet. Dit resulteert in een stijging van het resultaat uit de normale 
activiteiten vôôr belastingen tôt € 518,7 miljoen, in vergelijking met € 486,2 miljoen in het vorige 
jaar. 

Voor volgend jaar verwachten we een stijging van de omzet. De prognose is gebaseerd op de 
voortdurende groei in de verkoop van Xtandi en van de OAB-behandelingen Vesicare en 
Betmiga. Voor Prograf voorzien we een omzetdaling. 

Op geconsolideerde basis worden de activiteiten van de Groep Astellas B.V. grotendeels 
gefinancierd door het eigen vermogen, dat 74,3% van de totale activa vertegenwoordigt (vorig 
jaar: 74,5%). Kas- en banksaldi vertegenwoordigen 33,2% van de totale activa (vorig jaar: 
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24,4%). Tijdens het boekjaar 2013/2014 werd aan het Japanse moederbedrijf € 397,0 miljoen aan 
kapitaal terugbetaald. Er worden geen grote wijzigingen verwacht in de fmanciële structuur voor 
het komende boekjaar. 

Astellas B.V. heeft een vordering voor een intercompanylening van Astellas US Holding, Inc., 
een verbonden ondememing. Astellas B.V. heeft deze lening aan Astellas US Holding, Inc. 
toegekend om de verbonden ondememing in staat te stellen OSI Pharmaceuticals, Inc. over te 
nemen. Op 31 maart 2014 bedraagt de vordering € 515,1 miljoen (vorig jaar: € 764,5 miljoen). 
Het nominale bedrag van deze lening is in USD genoteerd en werd vorig jaar teruggebracht van 
USD 980,0 miljoen naar USD 710,0 miljoen, dankzij een terugbetaling in januari 2014. 

Andere belangrijke transacties in het boekjaar 2013/2014 zijn: 

Er werd een belangrijke waardevermindering op de marketingrechten opgenomen (zie 
toelichting 4.1 van de geconsolideerde balans) van het in licentie gegeven product Dificlir 
(fidaxomicin) voor de behandeling van volwassenen met clostridium difïicile-infecties, 
omdat de rendabiliteit minder was dan oorspronkelijk verwacht; 

Door de volatiliteit van de Russische Roebel werden belangrijke koersverschillen 
opgetekend in de resultaten op posities met betrekking tôt activiteiten in Rusland bij een 
normale gang van zaken. 


Producten 

Astellas lanceerde tijdens dit jaar Xtandi en Vesomni. 

In juli 2013 lanceerde Astellas Xtandi (enzalutamide) in het VK, gevolgd door andere Europese 
landen. Xtandi is een nieuwe, eenmaal daags in te nemen, orale androgeenreceptorsignaal- 
transductieremmer voor de behandeling van volwassen mannen met metastatische castratie- 
resistente prostaatkanker. Het product kende een sterke start, met een uitgebreide verkoop in 
kemlanden zoals het VK, Duitsland en Frankrijk en een distributie die zich uitstrekt over 19 
EMEA-landen (vanaf juli 2014). 

In september 2013 hebben we Vesomni op de EMEA-markt gelanceerd. Dit is een 
combinatietablet van solifenacine en tamsulosine (generische naam) voor de behandeling van 
matige tôt emstige opslagsymptomen (hoge nood, verhoogde mictiefrequentie) en 
plassymptomen gepaard gaand met goedaardige prostaathyperplasie bij mannen die niet goed 
reageren op de monotherapiebehandeling. 


Onderzoek en ontwikkeling 

De vijf belangrijkste therapieonderzoeksgebieden van Astellas zijn urologie, immunologie (met 
inbegrip van transplantatie) en infectieziekten, oncologie, neurowetenschappen en complicaties 
bij diabètes mellitus en nierziekten. In het onderzoek naar nieuwe geneesmiddelen streven we 
naar de ontdekking van innovatieve nieuwe geneesmiddelen, bij voorkeur vanuit de 
precisiegeneeskundige aanpak, die gebaseerd is op de moléculaire gerichtheid en 
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precisiediagnostiek, en het proactief gebruik maken van geavanceerde technologieën en 
knowhow via samenwerkingsverbanden met externe organisaties. 

Om zo snel mogelijk innovatieve nieuwe farmaceutische producten aan de patiënten te kunnen 
afleveren, werken wij hard aan de bespoediging van de productontwikkeling door onze 
wereldwijde ontwikkelingsstructuur te versterken en de toewijzing van middelen aan projecten 
met een hoge prioriteit te optimaliseren. Met het oog op operationele uitmuntendheid hebben wij 
de functie van Chief Medical Officer (CMO) ingevoerd. Het is de bedoeling om de functies die 
verantwoordelijk zijn voor de opstelling van wetenschappelijk onderbouwde informatie over 
geneesmiddelen en de accurate verzameling en uitlevering van veiligheidsinformatie te 
versterken en tegelijk ook een duidelijkere omschrijving te geven van de besluitvormende 
autoriteit op dit vlak. Vanaf april 2014 moesten een aantal functies voortaan aan de CMO 
verantwoording afleggen om de globale toepassing van productnalevingssystemen verder te 
verzekeren en deze wezenlijk te integreren in onze algemene klinische ontwikkelingsfuncties. 
Hierdoor zouden wij de veiligheid van de patient over de hele wereld beter moeten kunnen 
verzekeren, en kunnen we ook zorgen voor een snellere feedback van zorgverleners inzake de 
ontwikkeling van geneesmiddelen. 

Astellas stimuleert proactief het gebruik van het “Multi-Track”-proces. Deze aanpak houdt in dat 
we in elk stadium van het O&O-proces diverse strategieën hanteren en de aanvatting van 
innovatief onderzoek stimuleren, evenals een hoogwaardige en robuuste pijplijn voor de 
Ondememing bouwen, en tegelijkertijd de risico's en kosten beheersen door een efficiënt gebruik 
van externe middelen. 


De O&O-pijplijn, die de basis vormt van de toekomstige bedrijfsactiviteiten van Astellas, bevat 
talrijke unieke componenten gericht op therapeutische vakgebieden. Naast een gestage 
vooruitgang in de ontwikkelingspijplijn, bereikte Astellas in het boekjaar 2013/2014 mijlpalen 
voor de toepassing en goedkeuring van tal van projecten. 

Het aantal werknemers in O&O bleef dit jaar gemiddeld stabiel op 7% van het totale aantal 
werknemers van de Groep Astellas B.V. 


Voor de EMEA-regio heeft Astellas de volgende producten per belangrijk therapeutisch 
vakgebied onder klinische ontwikkeling: 

- Urologie: drie intem ontwikkelde, orale producten, waarvan er zich twee in fase 

III bevinden en één in fase II. 

- Immunologie: drie producten, waarvan er één intem werd ontwikkeld, die zich aile 

drie in fase II en/of III bevinden. 

- Oncologie: vier producten, waarvan er één intem werd ontwikkeld, gaande van 


fases I, II tôt III 

- Neurowetenschappen: twee producten, waarvan één intem ontwikkeld, in fase II en III 

- DM: drie orale producten, waarvan één intem ontwikkeld, in fase II en III 


In februari 2014 oefende Astellas haar recht uit om een licentieovereenkomst te beëindigen die in 
201 1 met het Amerikaanse AVEO Pharmaceuticals, Inc. was aangegaan voor de ontwikkeling en 
commercialisering van tivozanib, een remmer van vasculaire endotheliale groeifactorreceptoren 
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1, 2 en 3, die onder gezamenlijke ontwikkeling stonden. Ook in februari 2014 wijzigde Astellas 
om strategische redenen een licentieovereenkomst, aangegaan in februari 2010, met betrekking 
tôt isavuconazol, een azol-schimmeldodend middel onder gezamenlijke ontwikkeling met Basilea 
harmaceuticals Ltd. van Zwitserland. Op basis hiervan werden de gebieden binnen de 
licentieovereenkomst gewijzigd van “wereldwijd behalve Japan” naar “de V.S. en Canada” 

In november 2013 werd Astellas uitgeroepen tôt Pharma Company of the Year 2013, bij de 
uitreiking van de internationale SCRIP Awards. Dit eerbetoon is een erkenning voor de 
uitmuntende prestatie van een farmaceutisch bedrijf over aile aspecten van het bedrijf, inclusief 
commercieel succès en pijplijnontwikkeling. Het initiatief van de SCRIP Awards huldigt 
innovatie en uitmuntendheid over de internationale farmaceutische sector en behoort tôt de meest 
prestigieuze onderscheidingen in de industrie. 


Toekomst 

Als Global Category Leader (GCL) die wereldwijd farmaceutische producten met hoge 
toegevoegde waarde aanbiedt, hanteert Astellas een bedrijfsmodel dat haar een voorloper maakt 
in apeutische domeinen waann nog geen behandeling bestaat voor talrijke medische noden. 
Het managementplan op middellange termijn voor 2014 zal voor Astellas een nieuwe groeifase 
creëren door middel van drie groeistrategieën - een strategie voor het therapeutisch domein, een 
régionale en een O&O-innovatiestrategie - naast een strategie om de efficiëntie te verhogen. Het 
plan vraagt om een snelle opstelling van een bedrijfsplatform om van oncologie het derde GCL 
therapeutisch vakgebied te maken, na urologie en transplantatie. Meer informatie vindt u in de 
jaarrekening en andere imrormatie gepubliceerd op de website van de Groep www.aste ll as.com . 

Voor de EMEA-regio gaan onze strategische prioriteiten naar de uitbreiding van de 
urologieffanchise, de versteviging van de transplantatieactiviteit en de snelle opstelling van een 
bedrijfsplatform op het vlak van oncologie. De bedrijfsomgeving wordt hervormd door 
verschillende tendensen, waaronder het toenemend belang van economische analyses voor de 
bepaling van de terugbetalingen van geneesmiddelen, evenals strengere maatregelen om de 
medische uitgaven in te tomen in overeenstemming met de fiscale besparingsmaatregelen. 
Ondertussen blijven de opkomende markten uitbreiden. Wij verwachten een stijging van de 
omzet in de loop van het volgende boekjaar, ondanks het effect van de genensering van Prograf 
Wij verwachten dat de stijgende verkoop van Xtandi, Vesicare, Betmiga, Mycamine en Eligard 
verder tôt de prestatie van de Groep zal bijdragen. Er worden geen grote investeringen voorzien 
voor volgend jaar. De Groep zal zijn productenportefeuille blijven rationaliseren in een 
strategische inspanning om op de eigen kemprodu cten te focussen. Zo werden de rechten van 
sommige oudere producten, waaronder Vomex A en Venostasin, in boekjaar 2014/2015 voo 
EUR 65,3 miljoen aan een derde partij verkocht. De verkoop voor deze producten in boekjaar 

2013/2014 bedroeg EL R 20 miljoen, wat in de toekomst zal verminderen na de overdracht van de 
rechten. 

In \eder!and werkt Astellas met een gemengd pensioenplan dat elementen bevat van een 
toegezegde pensioenregeling en een toegezegde bijdrageregeling. Het is de bedoeling om dit 
gemengd pensioenp an te wijzigen naar een plan dat gekenmerkt wordt als een collectieve 
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toegezegde bijdrageregeling, en normaal gezien zal dit in het laatste kwartaal van boekjaar 
2014/2015 worden ingevoerd. De juiste financiële gevolgen van de herberekening en omzetting 
zijn momenteel niet bekend en zullen in het volgende boekjaar worden meegedeeld. De 
herberekening en omzetting zullen leiden tôt een regeling van de verplichting. Verwacht wordt 
dat de verplichting op het ogenblik van de regeling hoger zal bedragen, als gevolg van de dalende 
disconteringsvoet na balansdatum. 


Gezondheid, veiligheid en welzijn 

De gezondheid, veiligheid en het welzijn van de werknemers van de Groep Astellas B.V. worden 
beschermd door onze aansluiting aan de veiligheids- en gezondheidsnormen, in overeenstemming 
met de vereisten van de lokale wetgeving. 


Milieu 

Astellas B.V. is zich ervan bewust dat een gezonde globale omgeving essentieel is om een 
duurzame maatschappij te bouwen en ook een belangrijk element vormt om een gezonde 
bedrijfsactiviteit te behouden. Om duurzaam te groeien moeten bedrijven niet alleen de 
milieuwetgeving en -reglementering naleven, maar ook hun maatschappelijke 
verantwoordelijkheid opnemen. Als ze daar niet in slagen, verliest het publiek zijn vertrouwen en 
kan de waarde van het bedrijf emstig worden aangetast. Astellas wil een maatschappelijk 
verantwoorde ondememing zijn en hanteert daartoe een globale visie op lange termijn die 
rekening houdt met de toekomstige generaties. Tegelijk blijven we ons inzetten om bij te dragen 
aan de oplossing van régionale maatschappelijke problemen en houden we rekening met de 
milieueisen in al onze activiteiten. 

Een van de belangrijkste prioriteiten van Astellas B.V. op middellange termijn is het promoten 
van maatregelen om de opwarming van de aarde tegen te gaan. 


Profîel van de leden van de Raad van Bestuur 

Astellas B.V. streeft naar een adéquate en evenwichtige samenstelling van de Raad van Bestuur. 
Daarom beoordeelt de Raad van Bestuur jaarlijks zijn samenstelling. In het kader van deze 
beoordeling streeft Astellas B.V. naar een genderevenwicht door minstens 30% vrouwelijke 
bestuurders in de Raad van Bestuur op te nemen. Aangezien Astellas B.V. echter verschillende 
relevante selectiecriteria in acht moet nemen bij de samenstelling van de Raad van Bestuur, werd 
dit critérium van genderevenwicht in het voorbije boekjaar niet gehaald. Astellas B.V. zal bij de 
toekomstige benoemingen blijven streven naar een adéquate en evenwichtige samenstelling van 
de Raad van Bestuur door rekening te houden met aile relevante selectiecriteria zoals onder meer 
genderevenwicht, managementervaring, ervaring met goed bestuur van grote ondememingen in 
de life science-sector en ervaring met de politieke en maatschappelijke omgeving. 
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Samenstelling van de Raad 

Op 31 mei 2013 nam Dhr. C.J.C.M. Laurent ontslag uit de Raad van Bestuur. Dhr. S.W. de long 
werd op 21 juni 2013 benoemd tôt lid van de Raad van Bestuur. Op 10 oktober 2013 werd dhr. H. 
Nogawa uit de Raad van Bestuur ontslagen. Dhr. Y. Sakae werd op 1 oktober 201 3 benoemd tôt 
lid van de Raad van Bestuur. 

Leiden, 28 januari 2015 

De Raad van Bestuur: 


Dhr. K.W. Jones Dhr. Y. Sakae Dhr. S.W. de Jong 


Dhr. A.C. de Wolf Dhr. S.M. Boskamp 
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GECONSOLIDEERDE BALANS 

PER 31 MAART 2014 

(vôôr de voorgestelde netto-winstbestemming) 


Activa 


2014 


2013 



Toelichting 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Vaste activa 
Immateriële vaste activa 

4.1 

45.101 


139.441 


Materiële vaste activa 

4.2 

237.595 


255.207 


Financiële vaste activa 

4.3 

718.652 

1.001.348 _ 

874.261 

1.268.909 

Vlottende activa 

Voorraden 

4.4 

233.947 


209.506 


Vorderingen 

4.5 

677.443 


631.804 


Kas- en banksaldi 

4.6 

950.832 

1.862.222 ~ 

682.734 

1 .524.044 

Totale activa 


= 

2.863.570 

= 

2.792.953 

Eigen vermogen en schulden van de Groep 





Eigen vermogen van de Groep 
Vermogen aandeelhouders 

4.7 


2.127.668 


2.081.290 

Voorzieningen 

4.8 


190.581 


175.137 

Schulden op lange termijn 

4.9 


785 


1.047 

Kortlopende schulden 

4.10 


544.536 


535.479 

Totaal eigen vermogen en schulden van de 


2.863.570 


2.792.953 


Groep 
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GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING 


VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 MAART 2014 



2013/2014 

2012/2013 

Toelichting 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Netto-omzet 
Kostprijs van de omzet 

5.1 2.912.695 

672.237 


2.637.154 

668.791 


Brutowinst 


2.240.458 


1.968.363 

Verkoopkosten 

Uitgaven voor onderzoek en 

ontwikkeling 

Algemene en beheerskosten 

748.271 

376.351 

549.525 


728.778 

327.751 

420.164 


Totaal uitgaven 


1.674.147 


1.476.693 

Netto-winstmarge 


566.311 


491.670 

Financiële baten/(lasten) 

5.3 

(47.650) 


(5.473) 

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening vôôr 
belastingen 

518.661 


486.197 

Belasting 

5.4 

(68.516) 


(107.606) 

Resultaat na belastingen 


450.145 

■ 

378.591 

Toegekend aan: 
Aandeelhouder 


450.145 

S 

378.591 
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN OPGENOMEN 
OPBREN GSTEN EN UITGAVEN 

VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 MAART 2014 


2013/2014 2012/2013 


€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 

Geconsolideerde winst/(verlies) na 

belastingen 450.145 378.591 


Wisselkoerswinsten/(-verliezen) overgedragen 

naar de Geconsolideerde resultatenrekening (1 .354) 2.304 

Actuariële winst/(verlies) op 

pensioenregelingen, na belasting (5.663) (19.043) 


N etto-opbrengsten/(-verliezen) r echtstreeks 
opgenomen in het eigen vermogen van de 

Groep (7.017) (16.739) 


T otaal opgenomen inkomsten en uitgaven 

voor de période 443.128 361.852 


Pagina 12 van 51 



ASTELLAS B. V. 
LEIDEN 


TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE BALANS EN 
DE RESULTATENREKENING 


1. ALGEMENE INFORMATIE 


1.1 Algemene informatie en beschrijving van de bedrijfsactiviteit 

Astellas B.V. (de Ondememing) werd op 25 maart 1987 in Nederland opgericht. De 
Ondememing is een volledig eigen dochterondememing van Astellas Pharma Inc., gevestigd in 
Tokio, Japan. Via haar dochterondememingen is de Ondememing actief in onderzoek naar en 
ontwikkeling van nieuwe en bestaande farmaceutische verbindingen, de productie en distributie 
van algemene en specifieke farmaceutische producten, de marketing en verkoop van ethische 
farmaceutische producten en de exploitatie van intellectuele en industriële eigendomsrechten. 

1.2 Consolidatie 

De geconsolideerde jaarrekening omvat de jaarrekening van Astellas B.V. en haar 
dochtermaatschappij en per 31 maart 2014. De lijst van geconsolideerde dochterondememingen is 
opgenomen in de toelichtingen van de bedrijfsbalans, toelichting 6.3. 

De dochterondememingen zijn volledig geconsolideerd vanaf de datum van hun ovemame, d.i. 
de datum waarop de Groep de contrôle verwerft, en blijven geconsolideerd tôt op de datum 
waarop deze contrôle ophoudt. De jaarrekeningen van de dochterondememingen worden 
opgesteld voor dezelfde rapporteringsperiode als het moederbedrijf, op basis van consistente 
waarderingsregels. Aile intragroepbalansen, transacties, niet-gerealiseerde winsten en verliezen 
uit de intragroeptransacties en dividenden zijn volledig weggewerkt. 

GI-Yamanouchi European Partnership V.O.F. is geconsolideerd op een 50/50 pro ratabasis omdat 
de contrôle over het partnerschap gelijk gedeeld wordt tussen Astellas B.V. en GI Europe Inc. 

Aile intercompanybalansen en -transacties werden bij de consolidatie weggewerkt. 


1.3 Toelichtingen bij het kasstroomoverzicht 

De financiële en overige gegevens van de Ondememing en haar dochterondememingen werden 
geconsolideerd met die van Astellas Pharma Inc., die volledig eigenaar is van de Ondememing en 
haar dochterondememingen en die in haar jaarrekening een gelijkaardig kasstroomoverzicht heeft 
opgenomen. 

In overeenstemming met de vrijstelling die in RJ 360.104 wordt geboden, werd er geen 
kasstroomoverzicht voor de Groep opgesteld in het kader van deze jaarrekening. 

De jaarrekening van Astellas Pharma Inc. wordt neergelegd bij de Kamer van Koophandel in 
Leiden en is op aanvraag verkrijgbaar. 
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1 .4 Schattingen 

De opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met de betreffende regels vereist het 
gebruik van bepaalde belangrijke boekhoudkundige schattingen. Het vereist ook de 
oordeelsvorming van het management bij de toepassing van de opname- en waarderingsregels 
van de Groep. Indien nodig wordt de aard van deze schattingen en oordeelsvorming, zoals vereist 
onder Sectie 362(1), Boek twee van het Nederlands Burgerlijk Wetboek, inclusief de gerelateerde 
veronderstellingen, beschreven in de toelichtingen bij de desbetreffende elementen van de 
jaarrekening. 


2. WAARDERIN GSGRONDSL AGEN GEBRUIKT VOOR DE BALANS 
VAN DE ONDERNEMING EN DE GECONSOLIDEERDE BALANS 


2.1 Grondslagen bij de opstelling van de jaarrekening 

De bijgevoegde jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse GAAP. De 
Ondememing paste de bepalingen toe van artikel 402, titel 9, boek 2 van het Nederlands 
Burgerlijk Wetboek en heeft de resultatenrekening van de Ondememing dienovereenkomstig 
verkort. 

De bijgevoegde jaarrekening wordt gerapporteerd in euro voor aile voorgestelde perioden. De 
bedragen zijn genoteerd in duizend euro, tenzij anders vermeld. Tenzij anders vermeld, zijn de 
activa en passiva opgenomen tegen het bedrag waarvoor ze werden verworven of aangegaan, of 
tegen de actuele waarde. Het resultaat vertegenwoordigt het verschil tussen de waarde van de 
geleverde goederen en diensten en de kosten en overige lasten voor het jaar. De resultaten op de 
transacties worden opgenomen in het jaar waarin zij werden gerealiseerd; verliezen worden 
opgenomen zodra zij te voorzien zijn. 

De aandeelhouder heeft ermee ingestemd dat de jaarrekening in het Engels werd opgesteld. 

2.2 Vreemde valuta 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro, de functionele en presentatievaluta van de 
Groep. Elke entiteit van de Groep bepaalt zijn eigen functionele valuta en de posten in de 
jaarrekening van elke entiteit worden in deze functionele valuta gewaardeerd. 

Transacties uitgedrukt in vreemde valuta's worden eerst geboekt aan de functionele wisselkoers 
geldig op de datum van de transactie. Monétaire balansposten uitgedrukt in vreemde valuta's 
worden omgezet aan de functionele wisselkoers geldig op balansdatum. Niet-monetaire 
balansposten gewaardeerd op basis van de historische kosten in vreemde valuta's, worden 
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omgezet aan de functionele wisselkoers geldig op de datum van de transactie. Niet-monetaire 
balansposten gewaardeerd op basis van hun actuele waarde, worden omgezet aan de functionele 
wisselkoers geldig op de datum van de waardering. 

Wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de verrekening of omrekening van monétaire posten 
uitgedrukt in vreemde valuta's worden opgenomen op de resultatenrekening, met uitzondering 
van de wisselkoersverschillen als gevolg van netto-investeringen in buitenlandse activiteiten, of 
van opgenomen leningen om netto-investeringen in buitenlandse activiteiten te financieren of 
efficiënt af te dekken. Deze wisselkoersverschillen worden rechtstreeks in de valuta- 
omrekeningsreserve verwerkt. De valuta-omrekeningsreserve is opgenomen bij de wettelijke 
reserves. 

De activa en passiva van buitenlandse activiteiten worden omgerekend naar de presentatievaluta 
van de Groep (euro) aan de wisselkoers geldig op balansdatum en de inkomsten en uitgaven van 
die buitenlandse activiteiten worden omgerekend aan de gemiddelde wisselkoers voor het jaar. 
De resulterende wisselkoersverschillen worden rechtstreeks in de valuta-omrekeningsreserve 
verwerkt. Bij de verkoop van een buitenlandse activiteit worden de omrekeningsverschillen 
opgenomen in de resultatenrekening als onderdeel van de winst of het verlies op de verkoop. 

Op basis van een risicobeoordeling heeft de directie beslist dat alleen het valutarisico van de 
USD-EUR lening moet worden afgedekt. Hiertoe worden valutatermijncontracten gebruikt (zie 
toelichting 5.7 van de geconsolideerde balans). Voor deze transactie wordt geen hedge 
accounting toegepast. 


2.3 Immateriële vaste activa 

Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen als: 

• Het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische winsten die aan het actief kunnen 
worden toegewezen aan de Groep zullen toekomen; en 

• De kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. 

Kosten met betrekking tôt de immateriële vaste activa die niet aan de criteria voor kapitalisatie 
voldoen (bijvoorbeeld kosten voor onderzoek, intem ontwikkelde merken, logo's, merkrechten en 
klantendatabases) worden rechtstreeks in de resultatenrekening opgenomen. 

De kosten voor verworven octrooien en vergunningen worden gekapitaliseerd en lineair 
afgeschreven over perioden tôt 15 jaar. De externe kosten voor software worden geactiveerd en 
lineair afgeschreven op 3 tôt 5 jaar. 

De kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden onmiddellijk ten laste genomen in het jaar 
waarin ze worden gemaakt, wanneer niet aan bovenstaande erkenningscriteria is voldaan. 

Astellas B.V. is van mening dat wettelijke en andere onzekerheden die inhérent zijn aan de 
ontwikkeling van nieuwe producten de kapitalisatie van interne ontwikkelingsuitgaven als 
immaterieel actief uitsluiten tôt er een marketingvergunning is verkregen van de bevoegde 
overheid. Verder worden de meeste O&O-uitgaven gedaan op basis van O&O- 
contractactiviteiten uitgevoerd voor ondememingen van de Groep en dus zullen zij het 
intellectuele eigendom van Astellas B.V. niet verbeteren. Daarom worden zij niet gekapitaliseerd. 
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2.4 Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde plus bijkomende uitgaven min 
de afschrijving over de geraamde economische levensduur en gecumuleerde bijzondere 
waardeverminderingsverliezen. Terreinen worden niet afgeschreven. 

De kosten voor grote onderhoudswerken worden opgenomen aan aanschafwaarde geldend op het 
ogenblik dat ze worden gemaakt en als ze aan de opnamecriteria voldoen. De boekwaarde van de 
te vervangen onderdelen zal als een verkoop worden beschouwd en rechtstreeks in de 
resultatenrekening worden geboekt. Aile overige herstellings- en onderhoudskosten worden 
rechtstreeks in de resultatenrekening opgenomen. Materiële vaste activa die tegen kostprijs zijn 
gewaardeerd, bevatten geen gekapitaliseerde interestlasten. 

De afschrijving wordt lineair berekend over de verwachte levensduur van de activa, en wel als 
volgt: 

Gebouwen 2-50 jaar 

Machines en uitrusting 2- 1 2 j aar 

Overige vaste activa 3-10 jaar 

Activa die niet voor de activiteiten worden gebruikt, worden gewaardeerd tegen de verwachte 
direct realiseerbare waarde. 

Buiten gebruik gestelde materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de laagste van de 
boekwaarde of de reële waarde min de verwijderingskosten. Als de verwachte reële waarde min 
de verwijderingskosten aanzienlijk hoger is dan de boekwaarde bij de activa aangehouden voor 
verkoop, wordt er een incidentele herwaardering uitgevoerd en in de herwaarderingsreserve 
opgenomen. De herwaardering wordt opgenomen als een aparté post in de resultatenrekening 
wanneer de waardevermeerdering is gerealiseerd. 

Een materieel vast actief wordt uit de balans verwijderd bij verkoop of wanneer er geen verdere 
economische voordelen van de verkoop worden verwacht. 


2.5 Financiële vaste activa 

Deelnemingsbelangen waarin de Groep een controlebelang heeft of waarin de Groep aanzienlijke 
invloed uitoefent, worden gewaardeerd volgens de intrinsieke waardemethode. 

Als de waarde van het deelnemingsbelang volgens de intrinsieke waardemethode nul is 
geworden, wordt deze méthode niet meer toegepast en zal het deelnemingsbelang aan nihil 
worden gewaardeerd bij ongewijzigde omstandigheden. In overeenstemming hiermee worden 
eventuele langtermijndeelnemingen die, in hoofdzaak, deel uitmaken van de netto-investering 
van de investeerder in het deelnemingsbelang, opgenomen. Er wordt een voorziening aangelegd 
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als en voor zover de Ondememing borg staat voor de gehele of gedeeltelijke schulden van het 
deelnemingsbelang, of als ze een constructieve verplichting heeft om het deelnemingsbelang in 
staat te stellen zijn schulden terug te betalen. 

Deelnemingsbelangen waarin de Groep geen controlebelang heefl of waarin de Groep geen 
aanzienlijke invloed uitoefent, worden tegen kostprijs gewaardeerd na aftrek van een voorziening 
voor eventuele permanente waardevermindering. 

Toegekende leningen en andere vorderingen zijn primaire financiële activa met vaste of 
determineerbare betalingen die niet genoteerd zijn in een actieve markt. Deze financiële activa 
worden bij de eerste opname aan reële waarde gewaardeerd. Na de eerste opname worden deze 
leningen en vorderingen gewaardeerd aan afschrijvingskost op basis van de effectieve- 
rentemethode. Winsten en verliezen worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer de 
investeringen aan een derde partij worden overgedragen of in waarde worden verminderd, 
evenals via het afschrijvingsproces. 

De afschrijvingskosten worden berekend met behulp van de effectieve-rentemethode min 
eventuele waardeverminderingen (direct, of in de vorm van een provisie) of oninbaarheid. De 
berekening houdt rekening met eventuele premies of kortingen op het ogenblik van de aankoop 
en met de transactiekosten en vergoedingen die integraal deel uitmaken van de effectieve 
rentevoet. 


2.6 Waardevermindering van vaste activa en opneming 

Op balansdatum controleert de Ondememing of er indicaties zijn voor de waardevermindering 
van een vast actief. In dat geval raamt de Ondememing het recupereerbare bedrag van het 
betrokken actief of, als dat onmogelijk is, van de kasstroom genererende eenheid waartoe het 
behoort. Het recupereerbare bedrag is de realisatiewaarde of de marktwaarde, het bedrag dat de 
hoogste waarde heeft. Een waardevermindering wordt rechtstreeks in de resultatenrekening 
opgenomen. 


2.7 Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd aan de laagste kost volgens de FIFO-methode (first in, fïrst 
out) en aan de netto-realisatiewaarde. De grondstoffenkosten omvatten de aankoopprijs en de 
transportkosten en andere kosten. De kosten van werken in uitvoering en afgewerkte goederen 
omvatten directe materialen en personeelskosten plus het toerekenbare gedeelte van 
productieoverhead gebaseerd op normale activiteitsniveaus. 
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2.8 Vorderingen 

Handels- en overige vorderingen worden initieel gewaardeerd aan reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd aan afschrijvingskost na aflrek van een voorziening voor dubieuze schulden. 
Bedragen die aan deze voorziening worden toegevoegd of eruit worden verwijderd, worden 
opgenomen in de resultatenrekening. 


2.9 Voorzieningen 


Algemene informatie 

Er worden voorzieningen aangelegd rekening houdend met feitelijke of specifieke risico’s en 
verbintenissen die aanwezig zijn op balansdatum of waarvan de omvang onzeker is, maar 
redelijkerwijze kan worden geraamd. Pensioenvoorzieningen voor toegezegde 
pensioenregelingen worden opgenomen onder voorzieningen. Voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorzieningen die zijn 
gewaardeerd tegen contante waarde als het tijdswaarde-effect aanzienlijk is. 


Pensioenen en andere voordelen na de diensttijd 

In overeenstemming met de bepalingen van RJ 271 . 1 01 past de Ondememing de relevante IFRS- 
boekhoudregel toe (IAS 1 9R) voor de opname van de pensioenverplichtingen. De Groep heeft 
een aantal toegezegde pensioenregelingen, waarvoor bijdragen moeten worden gestort in apart 
beheerde fondsen. 

De kosten voor het verstrekken van voordelen onder de toegezegde pensioenregelingen wordt 
voor elk plan apart bepaald met behulp van de "projected unit crédit method" die de 
pensioenaanspraken toekent aan de huidige période (om de actuele pensioenkost te bepalen) en 
aan de huidige en vorige perioden (om de actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichting 
te bepalen). 

Waardeaanpassingen, bestaande uit actuariële winsten en verliezen, het effect van het 
activaplafond, exclusief netto-interest, en het rendement van de fondsbeleggingen (exclusief 
netto-interest) worden onmiddellijk in de balans opgenomen met een overeenkomstig debet of 
crédit op ingehouden winsten in de période waarin ze zich voordoen. Waardeaanpassingen 
worden niet opnieuw gekwalificeerd in winst of verlies in de latere perioden. Pensioenkosten van 
verstreken diensttijd worden opgenomen in de resultatenrekening op: 

• De datum van de wijziging of inperking van de regeling, of 

• De datum waarop de Groep herstructureringsgerelateerde kosten boekt, welke van de 
twee zich het eerste voordoet. 

De netto-interest wordt berekend door de discontovoet toe te passen op de toegezegde 
pensioenverplichting of -actief. 

De Groep neemt de volgende aanpassingen aan de netto-toegezegde pensioenverplichting op 
onder ‘kostprijs van verkopen', ‘onderzoeks- en ont wikkel ingsui tgaven' ’ , ‘algemene en 
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beheerskosten’ en ‘verkoopkosten’ in de geconsolideerde resultatenrekening: 

• Pensioenkosten bestaande uit huidige pensioenkosten, pensioenkosten van verstreken 
diensttijd, winst en verlies op inperkingen en beëindigingen van pensioenregelingen. 

• Netto-rentelasten of -baten. 

De activa en verplichtingen van de toegezegde pensioenregelingen in de balans omvatten het 
totaal voor elk plan van de actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichting (aan een 
discontovoet gebaseerd op bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit), min de reële waarde van de 
fondsbeleggingen waaruit de verplichtingen direct moeten worden betaald. De reële waarde is 
gebaseerd op marktprijsinformatie en, in het geval van beursgenoteerde effecten, is het de 
gepubliceerde biedprijs. 

Bijdragen aan toegezegde pensioenregelingen worden opgenomen in de resultatenrekening in de 
période waarin ze betaalbaar worden. 


Netto-uitgestelde belastingactiva en -verplichtingen 

Uitgestelde belastingen worden berekend op basis van de liability-methode, voor aile 
tijdsverschillen tussen de belasting en de financiële rapportering en worden berekend op basis 
van de geldende aanslagvoet op het einde van het jaar of toepasselijke toekomstige 
aanslagvoeten, voor zover ze al bij wet zijn afgekondigd. Belastinglatenties, inclusief 
belastinglatenties die voortvloeien uit de overdracht van fiscale verliezen, worden enkel als actief 
geboekt in de mate dat het waarschijnlijk is dat zulke voordelen zullen worden gerealiseerd 
binnen de geldende belastingperiode. 

Uitgestelde belastingverplichtingen en belastinglatenties worden gewaardeerd op basis van de 
fiscale gevolgen van de realisatie of afwikkeling van activa, provisies, verplichtingen of accruals 
en vooruitontvangen baten zoals gepland door de Groep op balansdatum. Uitgestelde 
belastingverplichtingen en belastinglatenties worden gewaardeerd aan nominale waarde. 

De Ondememing vormt samen met de Nederlandse ondememingen van de Groep een fiscale 
entiteit. De belastingen worden door de Ondememing geregeld met de Nederlandse 
ondememingen in de Groep op basis van hun commercieel resultaat. De ondememingen van de 
Nederlandse Groep nemen geen belastingsituaties op in de balans. Dat is een gevolg van de 
gekozen méthode voor intercompanyregelingen. 


2.10 Leasing 

De beoordeling of een overeenkomst een leasing bevat, is gebaseerd op de inhoud van de 
overeenkomst op de aanvangsdatum. De overeenkomst wordt als een leasing beschouwd als de 
naleving van de overeenkomst afhankelijk is van het gebruik van een specifiek actief, of van het 
feit dat de leasing het gebruiksrecht van een specifiek actief bevat. 

Onder financiële leasing (waarbij de risico's en voordelen van het eigendom van de leasing 
voomamelijk op de leasingnemer worden overgedragen), wordt het lease-eigendom en de 
bijbehorende verplichting op de aanvangsdatum van de leasing gewaardeerd aan de laagste van 
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de reële waarde van het lease-eigendom op de aanvangsdatum van de leasing en de actuele 
waarde van de minimale leasingbetalingen. De leasing wordt voor het eerst opgenomen inclusief 
de initiële directe kosten voor de leasingnemer. De aflossingen worden deels beschouwd als 
rentelast en terugbetaling van het resterende saldo van de verplichting, waarbij het resterende 
saldo van de nettoverplichting een constante rentevoet heeft. 

Het gekapitaliseerde lease-eigendom wordt afgeschreven over de duur van de leasing en de 
economische gebruiksduur van het eigendom, welke het kortste is, als er geen redelijke zekerheid 
is aangaande de overdracht van het eigendom naar de leasingnemer op het einde van de 
leasingtermijn. 

Bij operationele leasing worden de aflossingen opgenomen in de resultatenrekening volgens de 
linéaire afschrijvingsmethode over de duur van de leaseovereenkomst. 


2.1 1 Financiële schulden 

Bij de eerste opname worden de financiële schulden gewaardeerd aan reële waarde, plus, voor 
financiële schulden die niet aan reële waarde zijn gekwalificeerd via winst of verlies, de direct 
toerekenbare transactiekosten. 


Financiële schulden worden gewaardeerd aan afgeschreven kostprijs op basis van de effectieve- 
rentemethode. Winsten of verliezen worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer de 
schulden uit de balans worden verwijderd, evenals via het afschrijvingsproces. 


2.12 Derivaten 

Astellas B.V. gebruikt afgeleide financiële instrumenten, uitsluitend valutatermijncontracten, om 
haar risico's in verband met schommelingen in vreemde valuta's af te dekken. 

Dergelijke afgeleide instrumenten worden initieel opgenomen aan reële waarde op de datum 
waarop er een derivatencontract wordt aangegaan en worden vervolgens aan reële waarde 
geherwaardeerd Winsten en verliezen worden opgenomen in de resultatenrekening omdat de 
Ondememing geen hedge accounting toepast. Derivaten worden opgenomen als financiële activa 
wanneer de reële waarde positief is en als financiële schulden wanneer de reële waarde negatief 
is. 
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3. WAARDERINGSREGELS TOEGEPAST IN DE 

RESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING EN DE 
GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING 


3.1 Netto-omzet 

De netto-omzet vertegenwoordigt de opbrengsten van de levering van goederen en diensten, 
exclusief btw, kortingen, enz. 

De inkomsten uit de verkoop van goederen worden in de resultatenrekening opgenomen van 
zodra de belangrijkste rechten op economische voordelen en significante risico's met betrekking 
tôt de goederen aan de koper werden overgedragen, de inkomsten op betrouwbare wijze kunnen 
worden gewaardeerd en de inkomsten waarschijnlijk zullen worden ontvangen. 

Als het resultaat van een transactie in verband met een dienst op betrouwbare wijze kan worden 
geraamd en de inkomsten waarschijnlijk zullen worden ontvangen, worden de inkomsten met 
betrekking tôt deze dienst opgenomen in verhouding tôt de geleverde dienst. De diensten die door 
Astellas B.V. worden verstrekt, hebben voomamelijk betrekking op O&O-contractactiviteiten die 
als contractant voor bedrijven van de Groep worden uitgevoerd. Deze O&O-contractactiviteiten 
worden opgenomen op 'cost-plus' basis. 

Royalties worden in de resultatenrekening opgenomen volgens het 'accrual-principe', op 
voorwaarde dat de inkomsten kunnen worden gewaardeerd en waarschijnlijk zullen worden 
ontvangen. 


3.2 Kostprijs van de omzet 

De kostprijs van verkopen zijn de aan de omzet toe te rekenen directe en indirecte kosten, 
inclusief royaltykosten. 


3.3 Verkoopkosten 

De verkoopkosten zijn de directe kosten van de marketing- en verkoopactiviteiten. 


3.4 Uitgaven voor onderzoek en ontwikkeling 

Onderzoekskosten worden als gemaakte kosten geboekt. Ontwikkelingsuitgaven voor een 
individueel project worden geboekt als een immaterieel actief wanneer de Groep het volgende 
kan bewijzen: 

• De technische haalbaarheid van de voltooiing van het immaterieel actief zodat het actief 
beschikbaar zal zijn voor gebruik of verkoop 
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• Zijn intentie om het actief te voltooien en zijn capaciteit om het te gebruiken of te 
verkopen 

• De manier waarop het actief economische baten zal genereren in de toekomst 

• De beschikbaarheid van materiële en menselijke middelen om het actief te voltooien 

• De capaciteit om de uitgaven tijdens de ontwikkeling op betrouwbare wijze te waarderen 

• De capaciteit om het gegenereerde immaterieel actief te gebruiken 

Astellas B. V. is van mening dat wettelijke en andere onzekerheden die inhérent zijn aan de 
ontwikkeling van nieuwe producten de kapitalisatie van interne ontwikkelingsuitgaven als 
immaterieel actief uitsluiten tôt er een marketingvergunning is verkregen van de bevoegde 
overheid. Verder worden de meeste O&O-uitgaven gedaan op basis van O&O- 
contractactiviteiten uitgevoerd voor ondememingen van de Groep en dus zullen zij het 
intellectuel eigendom van Astellas B.V. niet verbeteren. Daarom worden zij niet gekapitaliseerd. 


3.5 Algemene en beheerskosten 

Algemene en beheerskosten worden bepaald met inachtneming van voormelde 
boekhoudprincipes en toegewezen aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare 
en andere verplichtingen, evenals mogelijke verliezen die zich voordoen vôôr het einde van het 
boekjaar, worden opgenomen, indien zij bekend zijn vôôr de jaarrekening wordt opgesteld en 
indien aan aile andere voorwaarden om provisies aan te leggen is voldaan. 


3.6 Werknemersverzekeringen 

Salarissen, lonen en sociale lasten worden in de resultatenrekening opgenomen op basis van de 
arbeidsvoorwaarden. 


3.7 Financiële baten en lasten 


Rente 

Rentebaten worden pro rata opgenomen in de resultatenrekening, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet voor het betrokken actief, op voorwaarde dat de rentebaten kunnen worden 
gewaardeerd en waarschijnlijk zullen worden ontvangen. 


W isselkoers verschillen 

Wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de afwikkeling of omrekening van monétaire posten 
worden opgenomen in de resultatenrekening in de période waarin ze zich voordoen. 
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3.8 Winstbelasting 

De belasting op het bedrijfsresultaat wordt berekend door de belasting van het huidige jaar toe te 
passen op het resultaat over het jaar, rekening houdend met overgedragen belastingverliezen, van 
belastingen vrijgestelde winstelementen en niet-aftrekbare kosten. 
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4. TOELICHTINGEN BIJ DE GECON SOLIDEERDE BALANS 
4.1 Immateriële vaste activa 




Overige 


Octrooien 


imm. vaste 


en licenties 

Software 

activa 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 


Kosten 

Openingsbalans 

Toevoegingen 

Verwijderingen 

191.063 

6.497 

48.510 

14.358 

(8.053) 

534 

196 

(311) 

240.107 

21.051 

(8.364) 


197.560 

54.815 

419 

252.794 

Gecumuleerde afschrijving 

Openingsbalans 

Toevoegingen 

Verwijderingen 

Bijzondere waardeverminderingen 

70.126 

19.591 

84.065 

30.456 

11.150 

(7.695) 

84 

97 

(181) 

100.666 

30.838 

(7.876) 

84.065 


173.782 

33.911 

— 

207.693 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 
2014 

23.778 

20.904 

419 

45.101 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 
2013 

120.937 

18.054 

450 

139.441 


Het immaterieel actief dat marketingrechten voor Dificlir vertegenwoordigt, werd onderworpen 
aan een onderzoek op bijzondere waardevermindering na een vermindering van de geraamde 
verkoopinkomsten voor de resterende licentieperiode. Er werd een netto-contante 
waardeberekening uitgevoerd op de toekomstige verwachte kasstromen, waarbij de gemiddelde 
kapitaalkost als verdisconteringsfactor werd gebruikt. De gebruikte cijfers en veronderstellingen 
zijn gebaseerd op de recentste begroting en de daaropvolgende prognoses tôt en met het boekjaar 
2021/2022. De toegepaste disconteringsvoet is 9%. 

De activawaardering bleek € 81,7 miljoen hoger te zijn dan de geraamde netto-contante waarde 
en er werd een bijzondere waardevermindering van dit bedrag op de waardering van het 
immaterieel actief toegepast. De afschrijvings- en waardeverminderingskosten worden 
opgenomen in de resultatenrekening bij Algemene en Beheerskosten. 
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4.2 Materiële vaste activa 


Terreinen 

en 

gebouwen 

Machines 

en 

uitrusting 

Overige 
mat. vaste 
activa 

Activa 

onder 

constructie 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 


Kosten 

Openingsbalans 

198.023 

281.208 

66.212 

31.872 

577.315 

Toevoegingen 

1.879 

24.832 

8.449 

(10.720) 

24.440 

Verwijderingen 

(352) 

(12.793) 

(4.024) 

(438) 

(17.607) 

Overige 

(55) 

(341) 

(2.510) 

(3.607) 

(6.513) 


199.495 

292.906 

68.127 

17.107 

577.635 

Gecumuleerde afschrijving 

Openingsbalans 

75.329 

204.029 

42.750 

— 

322.108 

Toevoegingen 

6.117 

19.194 

7.393 

— 

32.704 

Verwijderingen 

(352) 

(12.732) 

(3.711) 

— 

(16.795) 

Bijzondere 

waardeverminderingen 

_ 

3.410 


— 

3.410 

Overige 

(17) 

(269) 

0,101) 

— 

(1.387) 


81.077 

213.632 

45.331 

— 

340.040 


Netto-boekwaarde 


op 31 maart 2014 

118.418 

79.274 

22.796 

17.107 

237.595 

N etto-boekwaarde 
op 31 maart 2013 

122.694 

77.179 

23.462 

31.872 

255.207 


De afschrijvingslast wordt in de resultatenrekening opgenomen bij Verkoopkosten en Algemene 
en beheerskosten. 
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4.3 Financiële vaste activa 


Vorderingen 

van 

ondememing 
en van de 
Groep 

Uitgestelde 

belastingen 

Overige 

vorderingen 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2013 

764.488 

98.104 

1 1 .669 

874.261 

Toevoegingen 

50.000 

46.108 

— 

96.108 

V erwij deringen/terugbetalingen 

(196.193) 

— 

(2.320) 

(198.513) 

Wisselkoersverschillen 

(53.204) 

— 

— 

(53.204) 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

565.091 

144.212 

9.349 

718.652 


Er waren geen indicaties van een noodzakelijke bijzondere waardevermindering van de financiële 
vaste activa tijdens het boekjaar. 

Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. 

Zie ook toelichting 5.4 voor een verdere uitsplitsing van de uitgestelde belastingpositie. 


Vorderingen van ondernemingen van de Groep 

Op 31 maart 2014 bedroeg de uitstaande lening aan Astellas US Holding, Inc. € 515,1 miljoen. 
Het nominale bedrag van deze investering is in USD genoteerd en is gedurende het jaar gedaald 
naar USD 710,0 miljoen. Astellas B.V. ontvangt een jaarlijkse rentevoet LIBOR plus 0,05%. De 
lening is gekwalificeerd onder vaste activa en de contracterende partijen willen de looptijd van de 
lening met minstens een jaar verlengen vanaf de balansdatum. 

Astellas B.V. heeft deze lening aan Astellas US Holding, Inc. toegekend om de verbonden 
ondememing in staat te stellen OSI Pharmaceuticals, Inc. over te nemen. 

Er waren geen indicaties dat er een bijzondere waardevermindering zou moeten worden toegepast 
op de uitstaande intercompanylening aan Astellas US Holding, Inc. tijdens het boekjaar. De 
koersverschillen van € 53,2 miljoen hebben betrekking op de lening aan Astellas US Holding, Inc 
in USD. Wij merken op dat deze koersverschillen grotendeels zijn gecompenseerd door 
valutatermijncontracten tijdens het jaar. 
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4.4 Voorraden 


31 maart 31 maart 

2014 2013 

€ ‘000 € ‘000 

Grondstoffen 47.218 45.581 

Werken in uitvoering 53.876 37.414 

Afgewerkte goederen 132.853 126.511 

233.947 209.506 


Van de voorraden werd een voorziening voor veroudering afgetrokken van € 16,4 miljoen (2013: 
€ 10,6 miljoen). 


4.5 Vorderingen 


31 maart 

31 maart 

2014 

2013 

€‘000 

€‘000 


Handelsdebiteuren 

427.394 

350.882 

Bedragen tegoed van ondememingen van de Groep 

178.463 

176.270 

Uitgestelde inkomstenbelasting 

0 

12.004 

Belastingvorderingen 

14.467 

20.446 

Andere vorderingen en vooruitbetalingen 

57.119 

72.202 


677.443 

631.804 


Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. De voorziening voor dubieuze 
schulden bedraagt € 10,8 miljoen (2013: € 14,4 miljoen). 


4.6 Kas- en banksaldi 

De kasmiddelen omvatten deposito’s voor € 381,0 miljoen (2013: € 315,0 miljoen) met een 
initiële looptijd van minder dan 90 dagen. 
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4.7 Vermogen aandeelhouders 

Voor meer informatie over het eigen vermogen verwijzen we naar de toelichtingen bij de balans 
en de resultatenrekening van de Ondememing. 


4.8 Voorzieningen 


Netto-boekwaarde op 3 1 maart 

2013 

Bijkomende voorzieningen -/- 
actiefplafond 
Aangewende bedragen 
Overige mutaties 
Netto-boekwaarde op 3 1 maart 

2014 


Pensioenen 
en andere 
voordelen na 
de diensttijd 

Handels- 

gerela- 

teerde 

voor- 

zieningen 

€‘000 

€‘000 

112.852 

38.281 

11.287 

78.555 

(5.195) 

(62.877) 

— 

(910) 

118.944 

50.049 


Reorga- 

nisatie- 

voorzie- 

ning 

Overige 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

12.764 

14.240 

175.137 

5.600 

5.041 

100.533 

(8.872) 

(5.498) 

(82.442) 

(1.047) 

(640) 

(2.597) 

8.445 

13.143 

190.581 


De handelsgerelateerde voorzieningen hebben betrekking op verkoopkortingen, bonussen en te 
betalen commissies. Astellas B.V. noteert voorzieningen en accruals voor verwachte 
handelskortingen, groothandels-charge-backs en andere kortingen. Dergelijke ramingen zijn 
gebaseerd op analyses van bestaande contractuele of wettelijke verplichtingen, historische trends 
en de ervaring van de Ondememing. Ze worden berekend op basis van een percentage van de 
verkoop voor elk product zoals bepaald door de contracten met de verschillende klantengroepen. 
Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. 

De voorzieningen voor handelskortingen worden aangepast aan de actuele bedragen wanneer de 
handelskortingen, kortingen en teruggaven worden verwerkt. Astellas B.V. is van mening dat de 
provisie die wordt vastgesteld voor verkoopkortingen redelijk en passend is op basis van de 
momenteel beschikbare informatie. Het feitelijke bedrag van handelskortingen en kortingen kan 
echter verschillen van de geraamde bedragen wanneer er meer gedetailleerde informatie 
beschikbaar is. 
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Voorziening voor pensioenen en andere voordelen na de diensttijd 


31 maart 31 maart 

2014 2013 


€ ‘000 € ‘000 

Pensioenen en andere plannen voor voordelen na de diensttijd 1 1 5.883 1 09.828 

Opzegvergoeding 3.061 3.024 

118.944 112.852 


De Groep heeft een aantal toegezegde pensioenregelingen, voomamelijk in Nederland, Duitsland 
en Ierland. 

Nederland 

Astellas heeft in Nederland gewerkt met een middelloon DB-regeling, op basis van het basisloon 
plus vakantiegeld en ploegentoeslag, minus de compensatie (EUR 16.677 voor 2014). Een 
vergoeding gelijk aan 1,75% is de pensioengrondslag voor elk jaar, jaarlijks verhoogd volgens de 
ontwikkeling van de algemene lonen, indien de fmanciële middelen aanwezig zijn. De 
uitoefening loopt over aile dienstjaren. Aile werknemers komen in aanmerking voor de regeling, 
met pensionering op de leeftijd van 65. 

De DB-regeling werkt vanuit het pensioenfonds Astellas. Dit fonds werkt onder toezicht van de 
Nederlandsche Bank (DNB) en moet een dekkingsgraad aanhouden van minstens 105%. Het 
pensioenfonds Astellas heeft een afzonderlijke raad van bestuur, die verkozen is voor een période 
van vier jaar. Verder heeft het fonds een afzonderlijk toezichthoudend orgaan en tussentijds 
wordt een beroep gedaan op een externe beoordelingscommissie. Vanaf 30 september 2014 
bedraagt de dekkingsgraad van het pensioenfonds 105,6%. Vanaf 31 maart 2014 overtroffen de 
activa van de pensioenregeling de verplichting volgens de berekening onder IAS 1 9R. Door de 
fmanciële positie van het pensioenfonds en de fmanciële overeenkomst tussen de werkgever en 
het pensioenfonds, zijn er geen economische voordelen beschikbaar. Daarom is het netto-actief 
op de balans beperkt tôt nul. 

De fondsbeleggingen worden door een derde partij beheerd. De fondsbeleggingen zijn voor het 
merendeel geïnvesteerd in obligaties en eigenvermogeninstrumenten. De voorzieningen van de 
pensioenregeling en de vermogensbeleggingsstrategie leiden tôt geen enkel specifiek of 
concentratierisico. 

Duitsland 

Astellas Germany werkt met een eindloon DB-regeling waarbij de entiteit verplicht is om het 
toegezegde en contractueel overeengekomen pensioen in de toekomst te voorzien, afhankelijk 
van de duur van de diensttijd, het loonniveau van de werknemer, enz. Het is de ondememing die 
het risico draagt dat er onvoldoende fondsen zijn om de pensioenen van de werknemers uit te 
betalen, hoewel in dat geval de staatsverzekering de pensioenen namens hen zal moeten betalen. 
De vergoeding wordt bepaald op basis van verschillende factoren, zoals de individuele bijdragen 
die de werknemers in hun eigen pensioenregeling kunnen investeren. 
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lerland 

Astellas Ireland participeert in twee op bijdragebetaling berustende, toegezegde 
pensioenregelingen, waarbij een ouderdomspensioen wordt voorzien op de leeftijd van 65 jaar 
van één zesde van de uiteindelijke pensioengrondslag voor elk pensioengevend dienstjaar. De 
toegezegde pensioenregeling van de fabriek in Kerry werd afgesloten voor nieuwe leden vanaf 
02/10/2009 en de toegezegde pensioenregeling van de fabriek in Dublin werd afgesloten voor 
nieuwe leden op 01/01/2010. De pensioengrondslag wordt bepaald als het basisloon min 150% 
van het basisstaatspensioen. De vergoedingen zijn ook betaalbaar bij overlijden en naar 
aanleiding van andere gebeurtenissen, zoals wanneer men uit actieve dienst gaat. De 
pensioenregelingen worden beheerd door een afzonderlijke raad van bestuur, die wettelijk 
gescheiden is van de Ondememing. 

Met betrekking tôt het Kerry Plan is er momenteel een financieringsvoorstel met ingangsdatum 
vanaf 3 1 december 2008. Het is bedoeld als compensatie voor het verwachte solvabiliteitstekort, 
berekend in overeenstemming met de Ierse Fimding Standard tegen 31 december 2018. Bij het 
financieringsvoorstel is de werkgever (AICL) verplicht om bij te dragen aan 14% van de 
pensioengrondslagen per jaar voor Astellas Ireland. Daamaast moeten de leden ook bij dragen 
betalen aan 5% van de pensioengrondslagen, premies voor vergoedingen voor verzekerd risico en 
uitgaven voor de werking van de pensioenregeling. Het Dublin Plan voldoet aan de 
financieringsnorm en de werkgever (AICL) draagt momenteel bij aan 18,1% van de 
pensioengrondslagen. De raad van bestuur voor de pensioenregeling verzekert dat bepaalde 
vergoedingen zullen worden betaald bij overlijden vôôr pensionering. 

Frankrijk, lerland, Nederland en het VK hebben gemengde vastebijdrage- en toegezegde 
pensioenregelingen. De overige Europese werknemers beschikken over vastebijdrageregelingen 
waarbij er geen verplichting is om een bepaald voordeel te betalen (de werknemers dragen het 
risico). De verbonden ondememingen in Italie, Nederland en Oostenrijk hebben 
ontslagvergoedingsverplichtingen waarbij de werknemers bij het verlaten van het bedrijf een 
eenmalige vergoeding uitbetaald krijgen, gebaseerd op het aantal dienstjaren. Nederland heeft 
tevens een volledig verzekerd medisch kostenplan na de pensionering waarbij er drie keer een 
eenmalige uitbetaling van 7,1% van het jaarsalaris (geplafonneerd op € 50.000) wordt gestort op 
65 jaar. 

De toegezegde pensioenregeling stelt de Ondememing bloot aan een aantal risico's, waarvan de 
belangrijkste zijn: 

Volatiliteit van de activa 

De passiva worden berekend op basis van een bepaald discontopercentage met betrekking tôt 
bedrij fsobligatierendementen; indien de activa lager zijn dan deze rendementen, ontstaat er een 
tekort. De pensioenregeling heeft een belangrijke hoeveelheid groeiaandelen (aandelen, 
gediversifïeerd groeifonds en 'global absolute retum'-fonds) die, ondanks de verwachting dat zij 
op lange termijn beter zullen presteren dan de ondememingsobligaties, op korte termijn 
volatiliteit en risico’s teweegbrengen. De toewijzing aan groeiaandelen wordt gecontroleerd om 
ervoor te zorgen dat dit in overeenstemming blijft met de langetermijndoelstellingen van de 
pensioenregelingen. 

Wijzigingen in obligatierendementen 

Een vermindering in het rendement van ondememingsobligaties brengt een stijging teweeg van 
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de waarde die om boekhoudkundige redenen aan de passiva werd toebedeeld, hoewel dit 
gedeeltelijk zal worden gecompenseerd door een stijging van de waarde van de obligatieposities. 

Inflatierisico 

Een aanzienlijk aantal verplichtingen met betrekking tôt de pensioenregeling zijn verbonden aan 
de inflatie (voor actieve leden, zijn de vergoedingen verbonden aan loonsverhogingen terwijl 
voor niet meer bijdragende leden, de behouden vergoedingen jaarlijks worden verhoogd in 
verhouding tôt de herwaardering) en een hogere inflatie leidt tôt hogere verplichtingen. Het 
merendeel van de aandelen zijn ofwel onaangetast door, ofwel vaag gecorreleerd met inflatie, wat 
betekent dat een stijging van de inflatie ook een stijging van het tekort met zich meebrengt. 

Levensverwachting 

De meeste verplichtingen van de pensioenregelingen houden in dat er vergoedingen moeten 
worden voorzien voor het leven van het lid, en dus een stijging in de levensverwachting zal ook 
resulteren in een verhoging van de verplichtingen. 


Voorziening voor pensioenen en andere voordelen na de diensttijd - vervolg 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2012 

Actuele pensioenkosten 
Netto-rentekost 

Subtotaal opgenomen in de resultatenrekening 

Betaalde uitkeringen/(ontvangen bijdragen) 
Rendement op fondsbeleggingen, excl. 
bedragen in netto-rentelasten 
Wijzigingen in demografische 
veronderstellingen 

Wijzigingen in financiële veronderstellingen 
Aanpassing op basis van ervaring 
(winsten)/verliezen 

Wijzigingen in het effect van het actiefplafond 

Bijdragen door de werkgever 

Overige 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2013 


Toegezegde 

pensioen- 

verplichting 

Reële waarde 
van de fonds- 
beleggingen 
(incl. effect 
actiefplafond) 

Totale 

pensioen 

verplich- 

ting 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

248.204 

(158.761) 

89.443 

5.450 

12.795 

(8.734) 

5.450 

4.061 

18.245 

(8.734) 

9.511 

(5.272) 

1.121 

(4.153) 

3.794 

(5.884) 

(5.884) 

3.794 

73.209 

(509) 

(1.112) 

72.097 

(509) 

(539) 

(44.406) 

(10.135) 

609 

(44.406) 

(10.135) 

70 


337.132 (227.304) 109.828 
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Actuele pensioenkosten 

9.887 

— 

9.887 

Netto-rentekost 

12.808 

(8.922) 

3.886 

Subtotaal opgenomen in de resultatenrekening 

22.695 

(8.922) 

13.773 

Betaalde uitkeringen/(ontvangen bijdragen) 

(9.207) 

4.012 

(5.195) 

Rendement op fondsbeleggingen, excl. 
bedragen in netto-rentelasten 

—, 

(8.033) 

(8.033) 

Wijzigingen in demografische 

— 

— 

— 

veronderstellingen 

Wijzigingen in financiële veronderstellingen 

33.270 

— 

33.270 

Aanpassing op basis van ervaring 

2.141 

— 

2.141 

(winsten)/verliezen 

Wijzigingen in het effect van het actiefplafond 

H . ni 

(19.443) 

(19.443) 

Bijdragen door de werkgever 

— 

(10.493) 

(10.493) 

Overige 

214 

(179) 

35 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

386.245 

(270.362) 

115.883 


De pensioenvoorziening heeft betrekking op de verschillende Europese toegezegde 
pensioenregelingen en is gebaseerd op actuariële berekeningen. 

De actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichtingen en netto-toegezegde 
pensioenverplichting die werd opgenomen per land op 31 maart 2014, kan als volgt worden 
gespecificeerd: 


Duitsland 

Nederland 

Ierland 

VK/Frankrijk/Oostenrijk/ 

Portugal 

Medisch kostenplan Nederland 
Totaal 


Toegezegde 

pensioenverplichting 


31 maart 
2014 

31 maart 
2013 

€‘000 

€‘000 

91.093 

85.152 

222.109 

181.448 

52.014 

47.887 

19.188 

17.533 

1.841 

1.550 

386.245 

333.570 


Toegezegde 

pensioenverplichtingen na 
aftrek van 
fondsbeleggingen 


31 maart 
2014 

31 maart 
2013 

€‘000 

€‘000 

89.834 

83.715 

19.821 

4.387 

19.942 

4.621 

1.841 

1.550 

115.883 

109.828 


De Ondememing heeft toegezegde pensioenverplichtingen in verschillende landen. De 
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pensioenregeling in Nederland is volledig gefinancierd en als gevolg van het actiefplafond is de 
verhouding nettopassiva/-activa op 31 maart 2014 gelijk aan nul. 

Het globaal verwachte rendement op fondsbeleggingen wordt bepaald op basis van de geldende 
marktverwachtingen, toepasselijk op de période waarin de verplichting moet worden uitbetaald. 
Ze worden weergegeven in de onderstaande belangrijkste veronderstellingen. 

De belangrijkste veronderstellingen in de actuariële berekeningen per 3 1 maart 2014 en per 3 1 
maart 2013 zijn als volgt: 


Disconteringsvoet 

31 maart 
2014 

31 maart 
2013 

Nederland 

3,5% 

3,8% 

Duitsland 

3,4% 

3,8% 

Ierland 

4,0% 

4,1% 

Andere landen 

3,4% - 

3,2% - 


4,5% 

4,8% 

Gewogen gemiddelde van sterfte na pensionering per land in 
jaren 

31 maart 
2014 

31 maart 
2013 

Nederland 

22 

21 

Duitsland 

12 

12 

Ierland 

30 

32 

Andere landen 

16-18 

17-25 


Deze voorziening is een langetermijnvoorziening. 


De belangrijkste categorieën fondsbeleggingen van de reële waarde van de totale 
fondsbeleggingen per land per 31 maart 2014 en per 31 maart 2013 zijn als volgt: 


Pagina 33 van 51 




ASTELLAS B. V. 
LEIDEN 


Beleggingen genoteerd in actieve markten: 


Nederland Ierland 

31 maart 31 maart 31 maart 31 maart 
2014 2013 2014 2013 


Geldmiddelen en kas 

— 

— 

— 

— 

equivalenten 

Beursgenoteerde aandelen 

33% 

31% 

46% 

47% 

beleggingen 

Schuldinstrumenten 

59% 

59% 

33% 

36% 

Vastgoedfondsen 

8% 

9% 

— 

— 

Overige 

— 

1% 

21% 

17% 


De kwantitatieve gevoeligheidsanalyse voor belangrijke veronderstellingen uitgevoerd op 3 1 
maart 2014 en op 31 maart 2013 wordt hieronder weergegeven: 


Veronderstellingen 


stijging 

discontovoet 

0,5% 


daling 

discontovoet 

0,5% 


Impact op netto-pensioenverplichting per 3 1 maart 
2014 


Impact op netto-pensioenverplichting per 3 1 maart 
2013 


daling van 
€ 35,8 miljoen 
daling van 
€ 30,8 miljoen 


stijging van 
€ 39,9 miljoen 

stijging van 
€ 32,5 miljoen 


Bovenstaande gevoeligheidsanalyses werden uitgevoerd volgens een méthode die de netto- 
impact van de toegezegde pensioenverplichting extrapoleert als een resultaat van redelijke 
wijzigingen in belangrijke veronderstellingen die zich hebben voorgedaan op het einde van de 
rapporteringsperiode. 

De verwachte bijdragen aan de fondsbeleggingen voor de volgende rapporteringsperiode 
bedragen € 13,7 miljoen. 
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Opzegvergoeding 


Opzegvergoeding 

Fondsbeleggingen op opzegvergoeding 


Netto-boekwaarde op 3 1 maart 2013 
(Baten)/Lasten 
Bijdrage door de werkgever 
Overige toename (afiiame) 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 


Overige voorzieningen 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2013 
Overige voorzieningen 
Aangewende bedragen 
Overige mutaties 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 


31 maart 

31 maart 

2014 

2013 

€'000 

€'000 

3.412 

3.324 

(351) 

(300) 

3.061 

3.024 


2014 


€'000 


3.024 


611 


(574) 


3.061 


Uitgestelde 

belastingvord 

eringen 

Overige 

Totaal 

€'000 

€'000 

€'000 

154 

14.086 

14.240 

694 

4.347 

5.041 

— 

(5.498) 

(5.498) 

— 

(640) 

(640) 

848 

12.295 

13.143 
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De overige voorzieningen hebben meestal betrekking op verlieslatende huurcontracten. 

Aile voorzieningen zijn kortlopend, met uitzondering van € 7,4 miljoen langlopende voorziening 
met betrekking tôt de verlieslatende huurvoorziening die werd aangelegd voor een 
huurovereenkomst op lange termijn van kantoren in het Verenigd Koninkrijk, die werden 
ontruimd. 


4.9 Schulden op lange termijn 

De langlopende verplichtingen zullen waarschijnlijk de termijn van 5 jaar niet overschrijden. 

4.10 Kortlopende schulden 


Handelscrediteuren 

Bedragen verschuldigd aan ondememingen van de Groep 
Te betalen belastingen 
Overige schulden en overlopende passiva 
Opgebouwde werknemersbonussen 


31 maart 31 maart 

2014 2013 


€‘000 

95.265 

195.331 

34.420 

169.824 

49.696 


544.536 


€‘000 

91.917 

158.054 

66.115 

168.389 

50.004 


535.479 


Aile kortlopende schulden vervallen binnen het jaar. 


4.11 Verplichtingen en voorwaardelijke verplichtingen 
Kapitaalbijdrage aan partnerschap 

Astellas heeft het procès opgestart voor de stopzetting van de activiteiten van GI- Y amanouchi 
European Partnership v.o.f. en er is geen kapitaalbijdrage voorzien voor het boekjaar 2014/2015. 

Bankgaranties 

Astellas B.V. en haar dochterondememingen hebben bankgaranties uitstaan voor € 3,7 miljoen 
(2013: € 3,8 miljoen), vooral met betrekking tôt douane, belastingoverheden en 
huurovereenkomsten. 
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Niet-annuleerbare aankopen van de Groep 

De Groep heeft verplichtingen onder niet-annuleerbare operationele huurcontracten met een 
jaarlijkse kost van ongeveer: 

Verschuldigd binnen het jaar € 20,9 miljoen (2013: € 19,3 miljoen) 

Verschuldigd na een jaar € 32,4 miljoen (2013: € 36,9 miljoen) 

Verschuldigd na een jaar € 6,0 miljoen (2013: € 0,0 miljoen) 

De Groep heeft ook niet-annuleerbare voorraadaankoopverplichtingen en kapitaalverplichtingen 
voor ongeveer: 

Voorraadaankoopverbintenissen € 1 4,4 miljoen (20 1 3 : € 25,9 miljoen) 

Kapitaalverbintenissen € 2,8 miljoen (201 3 : € 2,4 miljoen) 

Latente verplichtingen 

De latente verplichtingen bedragen € 31,2 miljoen, waarvan € 20,0 miljoen met betrekking tôt 
mijlpaalbetalingen op in licentie gegeven producten. 
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5. TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE 
RESULTATENREKENING 

Voor de resultatenrekening van de Ondememing wordt er gebruik gemaakt van de uitzondering 
vermeld in RJ 305.101. 


5.1 Segmentering van de netto-omzet 


Europa 

VS 

Overige 


2014 

2013 

% 

% 

60 

61 

22 

23 

18 

16 

100 

100 


De omzet omvat verkopen aan ondememingen van de Groep voor een bedrag van € 945,8 
miljoen (2013: € 816,5 miljoen) Aile inkomsten zijn afkomstig van de verkoop van 
farmaceutische producten en diensten. 


5.2 Personeelskosten 


Lonen en wedden 

Pensioenkosten 

Socialezekerheidskosten 


2014 2013 


€ ‘000 € ‘000 

343.518 326.119 

26.337 21.045 

41.613 41.489 


411.468 388.653 


Deze personeelskosten werden respectievelijk toegewezen aan verkoopkosten, verkopen en 
algemene en beheerskosten op basis van de tewerkstelling van personeel. 
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5.3 Financiële baten/(lasten) 


2014 

2013 

€‘000 

€‘000 


Rentebaten 

5.146 

10.854 

Rentelasten 

(1.881) 

(2.725) 

Wisselkoersresultaten 

(50.915) 

(13.602) 


(47.650) 

(5.473) 


De rentebaten hebben voomamelijk betrekking op transacties met bedrijven van de Groep. 
De koersverschillen hebben voomamelijk betrekking op resultaten op posities in Russische 
Roebel bij een normale gang van zaken. 


5.4 Belasting 


De belangrijkste componenten van de last uit hoofde van winstbelastingen zijn: 


2014 

2013 

€‘000 

€‘000 


Acute belastinglast 

(99.467) 

(108.260) 

Uitgestelde belastingvrijstelling 

30.951 

654 


(68.516) 

(107.606) 


In de verschillende landen waar de Ondememing actief is, verschillen de aanslagvoeten van de 
vennootschapsbelasting van 1 0,0% tôt 34,0%. De geconsolideerde effectieve aanslagvoet is 
13,2% (2012/2013: 22,1%) en wordt beïnvloed door de aanwending van belastingverliezen en 
belastingvrije winstelementen. 

De reconciliatie tussen het effectieve belastingtarief en het belastingtarief van toepassing op de 
geconsolideerde jaarrekening is als volgt: 
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2014 2013 



% 

% 

Toepasselijk belastingtarief 

25,0% 

25,0% 

Andere belastingtarieven buiten Nederland 

(9,0%) 

(5,6%) 

Effect van niet-opgenomen belastinglatenties 

(3,7%) 

1,8% 

Niet-aftrekbare kosten 

1,1% 

1,0% 

O&O en andere belastingkredieten 

(0,6%) 

(0,4%) 

Overige 

0,4% 

0,3% 


Effectief belastingtarief 1 3 ,2% 22, 1 % 


Het effectieve belastingtarief is gedaald ten opzichte van het vorige jaar, voomamelijk als gevolg 
van de belastbare resultaten buiten Nederland. 

De belastingtarieven verschillen niet wanneer de winst of de reserves worden ingehouden of 
uitgekeerd en er zijn ook geen andere verschillen in dit opzicht. 

Onder de fiscale eenheidsvoorwaarden is elk van de deelnemende Nederlandse ondememingen 
van de Groep volledig en hoofdelijk aansprakelijk voor de Nederlandse 
vennootschapsbelastingverplichtingen van de fiscale entiteit. 

De uitgestelde belasting per 3 1 maart heeft betrekking op het volgende: 


2014 2013 


Uitgestelde belastingactiva 

€‘000 

€‘000 

Pensioen 

16.500 

15.076 

Niet-gerealiseerde aandelenwinsten 

80.203 

76.461 

Bijzondere waardeverminderingen 

26.149 

106 

Vaste activa 

2.906 

1.397 

Octrooirecht en royalty 

7.223 

8.362 

Andere kleine bedragen 

11.231 

8.706 


144.212 

110.108 

Uitgestelde belastingverplichtingen 



Voorziening voor vorderingen 

— 

(61) 

Waardevermindering van activa 

(119) 

— 

Andere kleine bedragen 

(729) 

(620) 


(848) 

(681) 

Netto-uitgestelde belastingactiva 

143.364 

109.427 
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Als volgt opgenomen in de balans: 


2014 2013 



€‘000 

€‘000 

Financiële vaste activa 

144.212 

98.104 

Vorderingen 

— 

12.004 

Voorzieningen 

(848) 

(154) 

Schulden op korte termijn 

— 

(527) 

Netto-uitgestelde belastingactiva 

143.364 

109.427 


Er werden geen belastinglatenties met betrekking tôt de door Astellas Pharma Europe Ltd. 
geleden verliezen opgenomen op 31 maart 2014 omdat het management meent dat het voldoende 
waarschijnlijk is dat de activa zullen worden gerealiseerd in de nabije toekomst. 


5.5 Àuditerelonen 

De vergoedingen aangerekend door auditorganisaties en auditors met betrekking tôt het boekjaar, 
zoals bepaald in artikel 382a, Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek, kunnen als 
volgt worden gespecificeerd. 


2014 2013 



€‘000 

€‘000 

Audit van de jaarrekening 

964 

640 

Andere controlediensten 

341 

330 


1.305 

970 


Dit overzicht bevat enkel de kosten aangerekend door Emst & Young Accountants LLP aan 
Astellas B.V. en geen vergoedingen aangerekend door auditorganisaties of auditors die niet 
onderworpen zijn aan de Nederlandse wet. 


5.6 Informatie met betrekking tôt de werknemers 

Het gemiddelde aantal personeelsleden tijdens boekjaar 2013/2014 bedroeg 4.566 (2012/2013: 
4.375). Het aantal tewerkgestelde personeelsleden kan als volgt worden gespecificeerd: 
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2014 

2013 

Marketing & Sales 

2.955 

2.803 

Productie 

709 

689 

Onderzoek en ontwikkeling 

304 

302 

Algemeen en beheer 

631 

581 


4.599 

4.375 


e 


Van deze werknemers waren er 3.784 tewerkgesteld buiten Nederland (2013: 3,575). 

5.7 Financiële instrumenten 

Wisselkoersrisico 

De Ondememing is blootgesteld aan wisselkoersrisico’s voor haar in USD genoteerde 
cashdeposito’s en leningen en sommige verkopen van haar dochterondememingen (hoofdzakelijk 
USD en GBP). Tijdens hetboekjaar 2013/2014 heeft Astellas B.V. valutatermijncontracten 
afgesloten om het risico in verband met de lening in USD aan een ondememing van de Groep af 
te dekken. Op 31 maart 2014 had Astellas B.V. voor in totaal USD 710,0 miljoen openstaande 
contracten die binnen het jaar vervallen (2013: USD 980,0 miljoen), met een contractwaarde van 
€515,7 miljoen. De in de resultaten opgenomen winst voor uitstaande contracten is € 0,6 miljoen 
in het boekjaar 2013/2014 (2012/2013: € 1,5 miljoen). 

Kredietrisico 

De Groep heeft debiteuren in bepaalde geografische regio’s waar economische en politieke 
instabiliteit heerst. Als gevolg hiervan heeft de Groep kredietrisico's op de klantenvorderingen en 
worden er voorzieningen voor dubieuze schulden geboekt op basis van de beoordeling van het 
management. Er zijn geen kredietconcentraties bij één kant of in een sector met een ongewoon 
hoog kredietrisico. 

De Ondememing heeft een beleid voor tegenpartijkredietrisico opgenomen in haar 
thesauriesysteem en volgt het tegenpartijkredietrisico voor haar uitstaande deposito's permanent 
op. 

Renterisico 

De Ondememing heeft geen externe rentedragende schulden of leningen op lange termijn en is 
dus niet significant blootgesteld aan wijzigingen in de rentetarieven. 

De Ondememing heeft leningen verstrekt aan bedrijven van de Groep. Deze tegenpartijen hebben 
geen geschiedenis van wanbetaling. 
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Liquiditeitsrisico 

De Groep werkt met verschillende banken om over een aantal kredietlijnen te beschikken. 
Wanneer dat nodig is, zullen er verdere zekerheidsstellingen aan de bank worden verstrekt voor 
beschikbare kredietlijnen. 


Reële waarden 

Vanwege hun kortlopende aard en de vlottende intrestvoet, gecombineerd met een ongewijzigd 
risicoprofiel, voor de leningvordering op een verbonden ondememing, benadert de reële waarde 
van de financiële instrumenten die zijn opgenomen in debiteuren en kortlopende schulden de 
boekwaarde. De reële waarde van de andere langlopende verplichtingen wordt eveneens geraamd 
op ongeveer hun boekwaarde op 3 1 maart 2014. 


5.8 Transacties met verbonden partijen 

De verkopen omvatten productverkopen aan andere ondememingen van de Groep voor een 
bedrag van € 776,1 miljoen (2012/2013: € 649,6 miljoen), O&O-inkomsten voor € 156,1 miljoen 
(2012/2013: € 162,7 miljoen) en overige inkomsten voor € 12,6 miljoen (2012/2013: € 5,6 
miljoen). 

Er werden producten aangekocht van het moederbedrijf voor een totaal bedrag van € 36,6 
miljoen (2012/2013: € 31,0 miljoen) en van een andere ondememing van de Groep voor € 17,2 
miljoen (2012/2013: € 12,6 miljoen). De kostprijs van verkopen omvat € 283,3 miljoen 
(2012/2013: € 303,3 miljoen) aan royaltykosten van bedrijven van de Groep. 

Er waren doorrekeningen van andere ondememingen van de Groep voor uitgaven voor 
verkooppromotie van € 439,6 miljoen (2012/2013: € 422,6 miljoen), O&O-uitgaven voor € 47,0 
miljoen (2012/2013 : € 30,7 miljoen) en overige diensten voor € 3 1 ,4 miljoen (2012/201 3 : € 8,2 
miljoen). 

Verder werd er interest ontvangen op de intercompanylening aan een bedrijf van de Groep (zie 
toelichting 4.3 bij de geconsolideerde balans). De rentebaten die met betrekking tôt deze lening 
werden ontvangen, bedragen € 3,3 miljoen. 

Aile transacties werden uitgevoerd tijdens de gewone bedrijfsactiviteiten. 


5.9 Bestuurders 

Tijdens het boekjaar 2013/2014 had de Ondememing vijf bestuurders en geen toezichthoudende 
bestuurders. De bestuurders ontvingen € 2,1 miljoen in totaal als salaris, pensioenkosten en 
remuneratiekosten tijdens het boekjaar 2013/2014 (2012/2013: € 2,2 miljoen). Het totale bedrag 
van deze crisisheffing met betrekking tôt 201 3 is € 0,4 miljoen. 
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BALANS VAN DE ONDERNEMING 


PER 31 MAART 2014 

(vôôr de voorgestelde bestemming van het resultaat) 
Activa 


2014 


2013 


Vaste activa 
Immateriële vaste activa 
Materiële vaste activa 
Financiële vaste activa 


€ ‘000 € ‘000 


Toelichting 


6.2 

6.3 


€‘000 


5.935 

69.799 

1.669.958 


1.745.692 


6.771 

76.005 

1.663.064 


€‘000 


1.745.840 


Vlottende activa 

Vorderingen 
Kas- en banksaldi 

Totale activa 


6.4 

6.5 


650.503 

909.328 

1.559.831 

3.305.523 


678.550 

641.667 

1.320.227 

3.066.067 


Vermogen en verplichtingen van de aandeelhouders 


Vermogen aandeelhouders 

Aandelenkapitaal 
Uitgiftepremie 
Omrekeningsreserve 
Ingehouden winsten 
Resultaat voor het jaar 

6.6 

6.6 

6.6 

6.6 

6.6 

6.116 
526 
30.437 
1 .640.444 
450 145 


6.116 
397.531 
31.957 
1 .267.095 
378.591 





2.127.668 


2.081.290 

Langetermijnschuld 

Werknemersverzekeringen op lange termijn 
Overige langetermijnschulden 

2.490 

785 


1.550 

1.358 





3.275 


2.858 

Kortlopende schulden 

6.7 


1.174.580 


981.919 

Totaal vermogen en verplichtingen 
aandeelhouders 



3.305.523 


3.066.067 
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RESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING 


VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 MAART 2014 


2014 


2013 


Toelichting €'000 €'000 €'000 €'000 


Vermogensaandeel in winsten 
van ondememingen van de 
Groep 

Andere inkomsten na 
belastingen 

Resultaat na belastingen 


447.816 

2.329 


365.958 

12.633 


450.145 


378.591 
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TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE BALANS EN 
DE RESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING 

6. TOELICHTINGEN BIJ DE BALANS VAN DE ONDERNEMING 
6.1 ALGEMENE INFORMATIE 

De jaarrekening van de Ondememing werd opgesteld in overeenstemming met de statutaire 
bepalingen van Deel 9, Boek 2, van het Nederlands Burgerlijk Wetboek en de stellige uitspraken 
in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving in Nederland zoals gepubliceerd door de Nederlandse 

Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De waarderingsregels voor de jaarrekening van de Ondememing en de geconsolideerde 
jaarrekening zijn dezelfde. De bedrijven van de Groep zijn gewaardeerd tegen netto- 
vermogenswaarde in overeenstemming met Toelichting 2.5 bij de geconsolideerde jaarrekening. 
Voor de waarderingsregels voor de balans en de resultatenrekening van de Ondememing 
verwijzen we naar de toelichtingen bij de geconsolideerde balans en resultatenrekening. 


6.2 Materiële vaste activa 


Terreinen 

en 

gebouwen 

Machines 

en 

uitrusting 

Overige 
mat. vaste 
activa 

Activa 

onder 

constructie 

Totaal 

€'000 

€'000 

€'000 

€'000 

€'000 


Kosten 

Openingsbalans 

Toevoegingen 

Verwijderingen 

Overige 

66.788 

5 

14.446 

1.104 

(5.315) 

7.921 

273 

(1.237) 

(37) 

4.011 

519 

(336) 

(3.728) 

93.166 

1.901 

(6.888) 

(3.765) 


66.793 

10.235 

6.920 

466 

84.414 

Gecumuleerde 

afschrijving 

Openingsbalans 

9.404 

6.126 

1.631 


17.161 

Toevoegingen 

1.617 

1.026 

1.363 

— 

4.006 

Verwijderingen 

— 

(5.315) 

(1.237) 

— 

(6.552) 

J ^ _ 

11.021 

1.837 

1.757 

— 

14.615 

Netto-boekwaarde op 31 
maart 2014 

55.771 

8.398 

5.163 

467 

69.799 

Netto-boekwaarde op 31 
maart 20 1 3 

57.384 

8.320 

6.290 

4.011 

76.005 
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6.3 Financiële vaste activa 


Investeringen in 
onderaemingen 
van de Groep 

Andere 

deelnemingen 

Vorderingen van 
onderaemingen 
van de Groep 

Overige 

Totaal 

€'000 

€'000 

€'000 

€'000 

€'000 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2013 

893.690 

4.098 

764.488 

788 

1.663.064 

Vermogensaandeel in winsten van 

447.644 

172 

— 

— 

447.816 

onderaemingen van de Groep 
Kapitaalbijdragen APEL 

100.000 



_ 


100.000 

Kapitaalbijdragen andere 

10 

— 

— 

— 

10 

ondememingen van de Groep 
Dividendbetaling 

(338.000) 





(338.000) 

Uitgegeven langetermijnleningen 

— 

— 

50.000 

— 

50,000 

Terugbetaling langetermijnleningen 

— 

— 

(196.193) 

— 

(196.193) 

Mutaties in wisselkoersreserves 

— 

— 

— 

— 

— 

dochteronderaemingen 
W isselkoersverschillen 


(233) 

(53.204) 


(53.437) 

Mutaties uitgestelde belastingen 

— 

— 

— 

— 

— 

Overige 

(3.416) 

— 

— 

114 

(3.302) 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

1.099.928 

4.037 

565.091 

902 

1.669.958 


Er waren geen indicaties van een noodzakelijke bijzondere waardevermindering van de financiële 
vaste activa tijdens het boekjaar. De koersverschillen van € 53,2 miljoen hebben betrekking op de 
lening aan Astellas US Holding, Inc in USD. Wij merken op dat deze koersverschillen 
grotendeels zijn gecompenseerd door valutatermijncontracten tijdens het jaar. 
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Op 31 maart 2014 zijn de directe en indirecte investeringen van de Ondememing de volgende: 


Naam 

Maatschappelijke Zetel 

% in bezit 

Astellas Pharma Europe B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma International B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma B.V. (bijkantoor) 

Brussel, België 


Astellas Pharma GmbH 

München, Duitsland 

100 

Astellas Deutschland GmbH 

München, Duitsland 

100 

Klinge Pharma GmbH 

München, Duitsland 

100 

Astellas Pharma Europe Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Astellas Pharma Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Paines & Byme Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Bripharm Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Astellas Pharma JLT 

Dubai, Verenigde Arabische 
Emiraten 

100 

Astellas Ireland Co., Limited 

Dublin, Ierland 

100 

Astellas Pharma Co., Limited 

Dublin, Ierland 

100 

Astellas Pharma A.G. 

Wallisellen, Zwitserland 

100 

Astellas Pharma S. A. S. 

Parijs, Frankrijk 

100 

Astellas Pharma S.p.A. 

Carugate, Milaan, Italie 

100 

Astellas Pharma S. A. 

Madrid, Spanje 

100 

Yamanouchi Spain, S.L. 

Madrid, Spanje 

100 

Astellas Pharma Limitada 

Paço de Arcos, Portugal 

100 

Yabrofarma Limitada 

Cruz Quebrada Oeiras, Portugal 

100 

Astellas Pharma AB 

Gôteborg, Zweden 

100 

Astellas Pharma A/S 

Glostrup, Denemarken 

100 

Astellas Pharma A/S (bijkantoor) 

Asker, Noorwegen 


Astellas Pharma Ges.mbH 

Wenen, Oostenrijk 

100 

Astellas Pharma s.r.o 

Praag, Tsjechische Republiek 

100 

Astellas Pharma Kft 

Boedapest, Hongarije 

100 

Astellas Pharma Sp.zo.o. 

Warschau, Polen 

100 

ZAO Astellas Pharma 

Moskou, Rusland 

100 

Astellas Pharma Production LLC 

Moskou, Rusland 

100 

Astellas Pharma Pty. Ltd. 

Johannesburg, Zuid-Afrika 

100 

Astellas Pharma AE 

Metamorfosi, Griekenland 

100 

Astellas Pharma Ilaç Ticaret ve Sanayi 

Anonim Çirketi 

Istanbul, Turkije 

100 

Astellas Pharma EOOD 

Sofia, Bulgarije 

100 

Astellas Pharma s.r.l. 

Boekarest, Roemenië 

100 

Astellas d.o.o. 

Zagreb, Kroatië 

100 

Astellas Pharma d.o.o. 

Ljubljana, Slovenië 

100 

Astellas Pharma L.L.C. 

Kiev, Oekraïne 

100 

GI- Yamanouchi European Partnership 

V.O.F. 

Nederland 

50 
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6.4 Vorderingen 


Bedragen tegoed van ondememingen van de Groep 

Belastingvorderingen 

Andere vorderingen en vooruitbetalingen 


31 maart 
2014 

31 maart 
2013 

€‘000 

€‘000 

648.155 

673.016 


7 546 

2.341 

4.988 

650.503 

678.550 


Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. 

6.5 Kas- en banksaldi 

De kasmiddelen omvatten tijddeposito’s voor 381,0 miljoen (2013: € 315,0 miljoen) met een 
initiële looptijd van minder dan 90 dagen. 


6.6 Vermogen aandeelhouders 


Omreke- 


Aandelen Uitgifte- 

kapitaal premie 



€'000 

€'000 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 
2013 

6.116 

397.531 

Bestemming resultaat vorig 
boekjaar 

— 

— 

Aanpassing omrekeningsreserve 

— 

— 

Deelnemingen valuta-omrekening 

— 

— 

OCI voor toegezegde 
pensioenregelingen 



Terugbetaling kapitaal 

— 

(397.000) 

Resultaat voor het jaar 

— 

— 

Overige 

— 

(5) 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 

6.116 

526 

2014 




nings- Ingehouden 


reserve 

winsten 

Resultaat 

Totaal 

€'000 

€'000 

€'000 

€'000 

31.957 

1.267.095 

378.591 

2.081.290 

— 

378.591 

(378.591) 

— 

(1,520) 

(5.663) 

— 

(1.520) 

(5.663) 

— 

421 

450.145 

(397.000) 

450.145 

416 

30.437 

1.640.444 

450.145 

2.127.668 
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Aandelenkapitaal 

Het toegelaten aandelenkapitaal bestaat uit 30,0 miljoen gewone aandelen met een 
nominale waarde van € 1 per aandeel en bedraagt € 30,0 miljoen. 

Er is geen volgestort en opgevraagd aandelenkapitaal dat in aanmerking komt als gedeeltelijk 
volgestort aandelenkapitaal voor belastingdoeleinden. 


Uitgiftepremie 

Er is geen bedrag van de aandelenpremie dat in aanmerking komt als gedeeltelijk volgestort 
aandelenkapitaal voor belastingdoeleinden. 
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6.7 Kortlopende schulden 


3 1 maart 3 1 maart 

2014 2013 



€‘000 

€‘000 

Handelscrediteuren 

1.709 

2.754 

Bedragen verschuldigd aan ondememingen van de Groep 

1.153.722 

933.016 

Te betalen belastingen 

17.761 

20.994 

Overige schulden en overlopende passiva 

1.388 

25.155 


1.174.580 

981.919 


Aile kortlopende schulden vervallen binnen het jaar. 

6.8 Garanties 

Als holding company voor Astellas Ireland Co. Limited en Astellas Pharma Co. Limited en met 
het oog op de vrijstelling waamaar verwezen wordt in sectie 17(1) van de Ierse (gewijzigde) 
vennootschappenwet 1986 en alleen daarvoor, heefl de Ondememing onherroepelijk aile 
verplichtingen vermeld in sectie 5 (c) van voormelde wet gegarandeerd, van Astellas Ireland Co. 
Limited en Astellas Pharma Co. Limited met betrekking tôt het boekjaar eindigend op 3 1 maart 
2014, op voorwaarde dat deze garantie niet reikt tôt verplichtingen of verbintenissen die zullen 
ontstaan of die zouden zijn ontstaan om een andere reden dan in verband met het boekjaar of die 
geen schuld of verlies uitmaken in de zin van Sectie 5 (c). 

Volgens de bepalingen van artikel 403, Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek is 
de Ondememing hoofdelijk aansprakelijk voor de verplichtingen en verbintenissen van de 
Nederlandse dochterondememingen, vermeld in toelichting 6.3. De jaarrekening van deze 
dochterondememingen worden bijgevolg niet apart ingediend bij de Kamer van Koophandel. 
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Leiden, 28 januari 2015 


De Raad van Bestuur: 


Dhr. K.W. Jones Dhr. Y. Sakae 


Dhr. S.W. de Jong 


Dhr. A.C. de Wolf Dhr. S.M. Boskamp 
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OVERIGE INFORMATIE 


Statutaire winstbestemming 

Artikel 1 1 van de statuten van de vennootschap bepaalt dat aile eventuele winst ter beschikking 
wordt gesteld van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

De bestuurders stellen voor om het resultaat van het boekjaar aan de ingehouden winsten toe te 
voegen. 


Gebeurtenissen die zich nadien hebben voorgedaan 

De Groep zal zijn productenportefeuille blijven rationaliseren in een strategische inspanning om 
op de eigen kemproducten te focussen. Zo werden de rechten van sommige oudere producten, 
waaronder Vomex A en Venostasin, in boekjaar 2014/2015 verkocht aan een derdepartij voor 
EUR 65,3 miljoen. De verkoop voor deze producten in boekjaar 2013/2014 bedroeg EUR 20 
miljoen, wat in de toekomst zal verminderen na de overdracht van de rechten. 


Verkiaring van de auditors 

De verkiaring van de auditors wordt op de volgende pagina weergegeven. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke auditor 

Aan: de aandeethouder van Asteitas B.V. 

Verslag over de jaarrekening 

We hebben de bijgesloten jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 maart 2014 van Astellas B.V., 
Leiden, gecontroleerd, die bestaat uit de geconsolideerde en balans van de Onderneming op 31 maart 
2014, de geconsolideerde en ondernemingsresu tatenrekening voor het voorbije boekjaar en de 
toelichtingen, die een overzicht bevatten van de account ng polic es en andere verklarende informatie. 

Verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur is verantwoordeli'k voor het opmaken en de getrouwe weergave van deze 
geconsolideerde jaarrekening en voor het opstellen van het verslag van de Raad van Bestuur, beide in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlandse BurgerUijk Wetboek. De Raad van Bestuur is 
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne contrôle als hij noodzakelijk acht om het opmaken van 
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materleei beiang als gevolg van fraude o' 
fouten. 

Verantwoordelijkheid van de auditor 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over deze jaarrekening op basts van onze 
contrôle. Wij hebben onze contrôle verricht in overeenstemming met het Nederlands recht, waaronder de 
Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische 
voorschriften en dat wij onze contrôle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid 
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materiële aard bevat. 

Een contrôle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de 
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van 
de door de auditor toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risicos dat de 
jaarrekening een afwÿking van materieel beiang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de auditor de interne contrôle in aanmerkmg die 
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het 
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze nsico-inschattingen 
hebben echter niet tôt doel een oordeel te geven over de effectiviteit van de interne contrôle van de 
onderneming. Een contrôle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door de Raad van Bestuur 
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basss vormt voor het 
uitbrengen van ons oordeel. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de financiële positie van Astellas B.V, op 
31 maart 2014 en van het resultaat over het voorbije boekjaar in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van 
het Nederlands Burgerlijk Wetboek. 
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Verslag over andere wettelijke en reglementaire vereisten 

ngevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f van het Nederiands Burgerlijk wetboek vermelden wij dat geen 
tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het verslag van de Raad van Bestuur, voor 
zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het Nederiands Burgerlijk Wetboek is 
opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tôt en met h van het Nederlandse Burgerlijk Wetboek vereiste 
gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het verslag van de Raad van Bestuur, voor zover wij dat 
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 van het Nederiands 
Burgerlijk Wetboek. 

Amsterdam, 28 januari 2015 


Ernst & Young Accountants LLP 


ondertekend door J. Verhagen 


